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NEGOCIACOES COLETIVAS NO
POS REFORMA TRABALHISTA

RESISTIR, MUDAR E AVANCAR

Caxias do Sul, 05 de outubro de 2017



Caracteristicas das entidades sindicais no Brasil|

O Fortalecimento e 56 mil convencoes

da negociacao : :
coletiva contratos coletivos 308 mil acordos

Firmados por Se considerado
cerca de 65% dos apenas
sindicatos setor “‘empregados”
privado (6.007) 90% (4.261)

Fonte: Mediador. Ministério do Trabalho Posi¢&o Fev/2017 DrEESE
Sindicatos do setor publico ndo fecham acordo e CCT
Na categoria empregados sdo excluidos servidores publicos, trabalhadores rurais, entidades de autbnomos, profissionais liberais e categorias diferenciadas



Reforma Trabalhista

Lel 13.467/2017



Onde haveria resisténcia?

Justica do trabalho e
sindicatos!

1)

Desmonte do papel
social do Estado

L )

Contexto

PEC do Teto
Novo Regime fiscal que
limita os gastos publicos

com politicas sociais
(Em dezembro de 2016)

Reforma da Previdéncia
Altera as regras de
acesso e remuneracao
da previdéncia publica
(PEC 287)

Perdas de direitos
sociais

Lei da Terceirizacéao
Retira restricOes sobre o
trabalho temporario e
terceirizacao
(Em marco de 2017)

Reforma Trabalhista
Altera a CLT
precarizando as relacdes
de trabalho
(Em julho de 2017)




Reforma Trabalhista

A Reforma se fundamenta em reduzir a protecao
Institucional aos trabalhadores, por parte do Estado e do
Sindicato, e aumentar as garantias e a autonomia das
empresas nas relacoes de trabalho, diminuindo custos e

aumentando a flexibilidade do trabalho

A proposta da reforma eram 20 artigos transformaram-se em 121 dispositivos da CLT




Justificativas

 Elevado custo do trabalho (descompasso entre o
crescimento da produtividade e os salarios incompativeis
para a retomada do crescimento)

*Burocracia trabalhista (inseguranca juridica)




Sera que justifica?

Valor

Politica

Agronegocios Internaciona

Finangas Empresas

Brasil "
— Oriente Medio

hsi: ia | Africa
américa Latina EUA e Canada Europa | Asia € Dceania

26/02/2017 as 23026 13 i i P . .
§al‘éri0 médio da industria fla China
supera o do Brasil e do Mexico

Salario no setor industrial
2005 e 2016

Brasil US$ 2,90 passou US$ 2,70
China US$1,20 passou US$ 3,60

Em relacéo a paises menos
desenvolvidos da Zona do Euro o
chinés recebe 70% do salario médio




Lucratividade das
empresas de capital
aberto

Manchetes recentes (2017):

tem lucro de R$ 193,6

“l nias Renner
Lojas trimestre, alta de

milhdes no 2°
10,70/051

a1’
«Rjachuelo tem lucro recorde par

semestre”

Lucro liguido empresas de capital aberto brasileiras por setor

Lucro liguido RS Milhares

COdade de Empresas Setor —
2015 2016 Variacao
23 Bancos 56.041 301 48595309 -7.445992
13 Alimentos e Beb 20744 636 14503322 -6.241.314
36 Energia Elétrica 9947 238 14102.129 4154 891
5 Fapel e Celulose -1917.744 6.061.601 7.979.345
& Seguradora € corretora de seguros 5976922 5.729.603 -247 319
] Software e Dados 3.794.399 4234142 439743
4 ﬁgua, esgoto e outros sistemas 974.067 4 .036.480 3.062.413
B Educacao 1.498 285 2.412 9865 914 680
40 Qutros 274759 2.204 682 19294923
3 Investimentos em titulos, commodities e ativida| 2.719.037 2025211 -693.826
9 Quimica 914 407 1.501.109 586702
15 Imohbiliaria € locadora de outros bens -331.445 1309571 1.641.016
17 Textil 1.099.077 1134 418 35.341
Maguinas Indust 1.043.569 991 686 -51.883
Assisténcia médica e social 566.461 058.996 342 535
Petrolec e Gas 197.638 JO8.315 510677
13 Transporte Servig -4 527 617 pdd4 995 5172612
3 Mineracdo -078.901 559.700 1.538.601
12 Veiculos e pecas 558971 424812 -132.359
Eletroeletrdnicos 187.616 305.851 118.235
Minerais ndo Met 38.721 -6.452 -95.173
148 Comércio 545,153 -176.868 -723.021
4 Agro e Pesca -232.713 -263.676 -30.963
& Telecomunicagdes 34.189| -2.435.908| -2.471.097
16 Siderur & Metalur -7.896.240( -3.694384 4 201.856
18 Construgdo -1.702.645 -7.819.031| -6.116.386
2495 Total Brasil Capital aberto Sem Estatais e Vale £0.620.156| 98.049.394 B8.429.238
Vale Mineragdo -44.212.187| 13.311.455| 57.523.642
Brasil Bancos 14.399.559 8.033.556| -6.366.003
Eletrobras Energia Elétrica -14.441.607 3.425.899| 17.867.506
Petrobras Petroleo e Gas -34.836.000| -14.824.000| 20.012.000
4 Total empresas Estatais e Vale -79.090.235 9.946.910| E9.037.145

Fonte Economatico




A BAIXA PARTICIPACAO DOS SALARIOS NA RECEITA DAS EMPRESAS

RIO GRANDE DO SUL

COMERCIO
2014 2015 Variacao

Numero de unidades locais 148.211 141.125 -4,8%
Pessoal Ocupado em 31/12 753.982 709.231 -5,9%
Receita bruta de revendas das mercadorias RS 232.840.418 RS 248.742.878 6,8%
Gastos com saldrios, retiradas e outras remuneragdes RS 13.412.987 RS 14.628.123 9,1%
Participacao dos Salarios na Receita Bruta de revendas 5,5% 5,9%

INDUSTRIA

2014 2015 Variagao

Numero de unidades locais 21.868 20.814 -4,8%
Pessoal Ocupado em 31/12 735.046 676.186 -8,0%
Receita liquida de vendas RS 218.476.700 RS 218.717.041 0,1%
Gastos com saldrios, retiradas e outras remuneracdes RS 21.770.410 RS 21.986.782 0,1%
Participagcao dos Salarios na Receita liquida de vendas 10,0% 10,1%

o custo da mao de obra é que
é o problema paraa

competitividade das
empresas?

2013 2014 Variagao
Numero de unidades locais 103.900 108.544 4,5%
Pessoal Ocupado em 31/12 758.494 774.223 2,1%
Receita Bruta de Servicos RS 73.404.226 RS 80.282.412 9,4%
Gastos com saldrios, retiradas e outras remuneracgdes RS 13.266.531 RS 14.660.875 10,5%
Participacao dos Salarios na Receita liquida de vendas 18,1% 18,3%

Fonte: IBGE Elaboracdo DIEESE RS



Legislacao trabalhista desatualizada?

Flexibilizagdes no sistema de relagoes de trabalho do Brasil

TEMAS

Trabalho por tempo determinado (Lei n® 9.601/98)

Cooperativas profissionais ou de prestacao de servicos (Lei n® 8.949/94)

Trabalho em tempo parcial (MP 1.709/98)

Suspensao do contrato de trabalho (MP 1.726/1998)

Trabalho temporario (Portaria n® 2/96)

Contrato de aprendizagem (Lei n® 10.097/00)

Trabalho estagio (MP 2.164/99 e Lei n® 6.494/77)

Banco de horas (Lei n® 9.061/98 e MP 1.709/98)

Liberacao do trabalho aos domingos (MP 1.878-64/99)

Participacdo em lucros e resultados (PLR) (Lei n® 10.101/2000)

Fonte: Krein (2003)
Elaboracgao: DIEESE




Litigiosidade na justica do Trabalho

79,8% Justica Comum Estadual
12,3% Justica Federal
6,8% Justica do Trabalho

7.862.413
Assuntos mais recorrentes

B RESCISAO DO CONTRATO DE TRABALHO

REMUNERACAD, VERBAS INDENIZATORIAS E
- HEHEFI{H}S;&D'

B RESPONSABILIDADE CIVIL DO EMPREGADOR
B FERIAS
B OUTROS

Fonte: Justica em nimeros/CNJ 2016. n.tEs._:

Notas: Responsabilidade Civil do Empregador inclui indeniza¢éo por dano moral



EIXOS DA REFORMA TRABALHISTA

« E UMA REFORMA TRABALHISTA E SINDICAL
« ALTERAASPECTOS EM TODO O SISTEMA DE RELACOES DE TRABALHO




CONDICAO DE TRABALHO

RETIRA, FLEXIBILIZA OU DESREGULAMENTA DIREITOS

Tempo Trabalho Horas “in
Jornada de
donor Hora extra 12x36h
auténomo Terceirizacao

Ampliacéo e

Cardaplodesy (. ;\ii;acs0

contratos

Teletrabalho Intervalos intrajornada

Trabalho . dajornada de
intermitente prEeelios trabalho FEED G (D2
. Revoga
Reduz conceito “p: - Termo de
Parcelamento ‘o Alt.er?‘ FaC|||ta a direito a el
de salario d . quitacdo
de férias em 3X CondiGoes d em iSSéO assisténcia Anual
Reduz de trabalhO na recisao
Regluz zla}ca:w,cg traballho incorporagéo Comum Desobriga Demissdo
igual/salario igua gratificacdes acordo rescisio coletiva sem
sindicato  nhegociagao com
Gestante/lactante em Pausas par? Quitaciio total de A
local insalubre amamentacao débitos em PDV e PDI




IMPACTOS DA REFORMA

)

JL Mercado de trabalho

= Formalizacéo de vinculos precarios, maquiando as estatisticas de geracao de emprego;
= Troca de vinculos com contratos tipicos por contratos precarios;
= Reforca a segmentacao/heterogeneidade das condicOes de trabalho e direitos;

=  Amplia a inseguranca dos segmentos que ja sao mais vulneraveis no mercado de trabalho —
mulheres, negros, jovens, idosos, trabalhadores com deficiéncia, migrantes;

= Reduz os rendimentos com impactos negativos no poder de compra e em beneficios atrelados
aos salarios (FGTS e previdéncia);

= Impactos negativos na saude e seguranca do trabalhador, maior abertura para executar
atividades em situacoes degradantes, e

= Dificulta a conciliacao do tempo de trabalho com o tempo livre




IMPACTOS DA REFORMA

Organizacao sindical

= Pode fragmentar a representacao por empresa, com atribuicées que podem ser
concorrentes

= Cria dificuldades para o financiamento das ac¢des sindicais e mesmo para a existéncia
de parte dos Sindicatos

= Por outro lado, mantém financiamento das entidades patronais atraves do Sistema S
= Enfraguecimento do processo negocial brasileiro

= Procura dificultar a mobilizacao dos trabalhadores e a conquista de novos direitos.




1. Maior Fragmentacao da base
sindical

DESARTICULACAO

2. Inversdo da hierarquia dos DA
ORGANIZACAO

SINDICAL

Instrumentos Coletivos

3. O fim da ultratividade e da clausula
mais favoravel

4. A negociacao individua

5. Representacao no local de
trabalho - nao sindical

6. Financiamento Sindical




1. Maior Fragmentacao da base sindical

Terceirizacao, contratos atipicos, alta informalidade

Pulveriza a representacao

Reduz a capacidade de acao coletiva

A experiéncia mostra que tem predominancia de
contratos de curto prazo

Sindicatos fracos (maior dificuldade de criacao de uma
iIdentidade comum, pressuposto para uma acao coletiva)




2. Altera a Hierarquia Normativa

Hierarquia anterior a reforma

Constituicao 2 Acordos Internacionais 2 Leis 2 Convencoes Coletivas 2
Acordos Coletivos 2 Acordos Individuais

= Ou seja, a Constituicao e as leis estabelecem pisos minimos de direitos, que as negociacdes
coletivas ou individuais s6 podem aumentar.

Hierarquia pos reforma

Acordo Coletivo valerda mais que a Convencao Coletiva.
Em alguns casos, o Negociado valera mais do que o Legislado

= Ou seja, em varios direitos a Lei 13.467 reverte a atual hierarquia da legalidade trabalhista em favor
das negociacdes mais especificas, nas quais trabalhadores tém ou tendem a ter menos poder.




3. O fim da ultratividade

Nao tera dissidio que pressiona fechar a negociacao
Nao tem a ultratividade.

Quais sao os patamares minimos que podem ser negociados?
Em que condicOes serao essas negociacoes?

Qual o “valor” de cada um dos temas que podem ser
negociados?




4, NEGOCIACAO COLETIVA FRAGMENTADA

REFORCA AMBIENTE DESFAVORAVEL AS NEGOCIACOES COLETIVAS

Comum acordo

Pausas para
amamentagao

Prevaléncia do
negociado sobre
o legislado

Flexibiliza o Promove a
pisode = negociacéao
direitos individual

Trabalhador com salario
2x teto previdéncia +
ensino superior

Compensagao
jornada e hora extra

Altera hierarquia
das normas que
regulam o trabalho

Prevaléncia dos ACTs
DIEESE b o5 COK FIM DA ULTRATIVIDADE



5. Representacao dos Trabalhadores

= Toda empresa (por UF) com mais de
200 empregados devera ter uma
comissao de representantes para
negociar com o empregador.

Nao permite

= A escolha sera feita por eleicdo, da qual _ _
poderdo participar inclusive 0s nao- negouadores experientes
sindicalizados. N&o poderao votar o0s
trabalhadores temporarios, com contrato
SUSPENSOo OuU em aviso prévio.

= Mandato de 1 ano; ndo pode ser
candidato nos 2 anos subsequentes




6. Financiamento Sindical

Pretende que o sindicato nao represente os interesses dos trabalhadores, mas seja um mero
mediador para garantir a competitividade da empresa.

Alguns sindicatos ja estao falando em ajuste e um outro tanto ja esta fazendo ajustes nas suas

estruturas, leia-se: demissotes, corte de assessorias, fechamento de subsedes... Recebeu

em 2016 =

_ _ 20 bilhdes
A reforma imp0e ampla atuacéo do sindicato e nao garante nenhum financiamento

= Por outro lado, mantém financiamento das entidades patronais através do Sistema|S

Alternativas coletivas (fusao sindical)

Central / Confederacao / Federac&o / Sindicato =N NN I EETREN R o 1o e SR VE R I [o[ol ]
aprovada em assembleia, que prescinda de autorizacao

Campanhas de sindicalizagao expressa de cada um dos trabalhadores, entendendo que
a aprovacao da assembleia ja € uma "autorizacao
prévia"?

Aproximacao da base

Clausulas vinculantes

_ Qual a representatividade das assembleias para aprovar
- Cobranca por servicos algum tipo de financiamento? (Assembleia referendada)




1 |Pacto quanto a jornada de trabalho, observados os limites constitucionais

2 |Banco de horas individual

Intervalo intrajornada, respeitado o limite minimo de trinta minutos para
jornadas superiores a seis horas

Adesao ao programa seguro-emprego, de que trata a lei n® 13.189, de 19 de
novembro de 2015

Plano de cargos, salarios e funcdes compativeis com a condicao pessoal do .
5 |empregado, bem como identificacéo dos cargos que se enquadram como Neg ociado sobre o

legislado

funcdes de confianca
Regulamento empresarial

Representante dos trabalhadores no local de trabalho

O que pode ser negociado?
Teletrabalho, regime de sobreaviso, e trabalho intermitente

© |00 |N (O

Remuneracéao por produtividade, incluidas as gorjetas percebidas pelo
empregado, e remuneracgao por desempenho individual

10 |Modalidade de registro de jornada de trabalho

11 |Troca do dia de feriado

No art 611 A — na redacao “entre
outros” o rol de questoes é

exemplificativo e ndo exaustivo,
Prorrogacao de jornada em ambientes insalubres, sem licenca prévia das podendo incluir varias outras

autoridades competentes do ministério do trabalho - N e
P guestdes nao exemplificadas no

Prémios de incentivo em bens ou servi¢os, eventualmente concedidos em artigo
programas de incentivo

12 |lIdentificacdo dos cargos que demandam a fixacao da cota de aprendiz

13 |Enquadramento do grau de insalubridade

14

145

16 |Participacao nos lucros ou resultados da empresa.
——
IDEESE




Livre negociacao entre as partes

Trabalhadores

CLT - RS
2.530.722
1 - Industria 101.948 2.784 2,7
TErE 2 - Construcgado Civil 17.995 172 1,0
' 3 - Comércio 116.885 1.309 1,1
4 - Servicos 117.845 7.509 6,4
5 - Agropecudria 17.333 148 0,9

Candidatos a firmar
contrato individual (4,3%)

= Requisitos do trabalhador: diploma
superior e seu salario ser igual ou maior
gue 2x teto do INSS (em 2017, R$

11.062,62)
18-Instituicdo Financeira 56.654 20.669 36,5
23-Ensino 100.458 13.496 13,4 L ,
14-Senico Utiidade Publica 25383 2997 118 Possibilidade de se estabelecer, através
24-Administracdo Publica 26.083 2.906 11,1 a =32 2 N F
22-Médicos Odontoldgicos Vet 149.545 14.461 9,7 da negOC|aQaO IndIVIdual Sem a presenga
05lEIEHiCOE Contunic 17751 1526 86 do sindicato, um patamar de direitos
10nadstria Quimica 5139 38 73 contratuais inferior ao estabelecido em lei

Demais setores 2.103.449 49.734 2,4

Fonte: RAIS. 2015. Ministério do Trabalho
Elaboragéo: DIEESE
Nota: Sujeito a negociacao sdo aqueles que receberam remuneragdo igual ou superior ao teto do INSS (R$ 4.663,75), que tenham diploma de ensino superior e contrato de trabalho Celetista.

e nas normas coletivas. -
IDFEESE



Quais as principais preocupacoes dos empresarios?
1)Tudo em nome da seguranca juridica

2) Matéria de direito temporal (ex: ja posso suprimir as horas “in itineri” a partir de nov.? Ou vale sO
para os contratos formalizados a partir de nov.?) Tem jurisprudéncia nos dois sentidos. Entao:

A aplicacao da lei no tempo pode ser negociado. A CCT pode prever, afastando as decisoes
duvidosas da justica do trabalho.

3) Empresas que irdo desligar todos e irdo recontratar
4) O fim da homologacéo parece ser um dos temas mais caro para eles
5) Irresponsabilidade das reclamatorias trabalhistas

6) Estao inseguros quanto a inconstitucionalidade. Avaliam que o pedido do Janot foi cirirgico por
se limitar ao acesso a justica do trabalho.

7) Vao querer incluir tudo que for possivel na CCT para diminuir o risco.




O que fazer?

Organizacao sindical

= Disputa Institucional (Congresso Nacional ) [Falar sobre
politica]

= Buscar apoio (Justica do Trabalho, MPT...)

= Tratamento “especial” para as empresas. As empresas
precisam ficar inseguras em aplicar essa lel

= Reorganizar profundamente campanhas salariais
(negociacao coletiva)




O que fazer?

Negociacao coletiva

= O que ja e possivel clausular? (ferias, acordos individuais..., )

= Quais as principais pautas que podem nos aproximar da base?
(banco de horas, incluir na CCT (poderia ser Plano de cargos e
salarios)

= O que bloqueia a negociacao?

= Toda campanha precisa considerar que € um ajuste estrutural
(reformas)

= O reajuste salarial ndo serad o mais importante

= As ComissoOes dentro das empresas precisam ser sindicais

= Financiamento Sindical




Como o DIEESE pode ajudar?

Banco de acordos (clausulas)

PLR (seminarios, argumentacoes das comissoes, analises pontuais)
Plano de Cargos e Salarios (construcao de redes)

Panorama e acompanhamentos de outras negociacoes

Informacdes setoriais e por empresas lideres em cada segmento

Audiéncias Publicas

Oficinas nas empresas [ Solidariedade entre os sindicatos, poucos dirigentes nos sindicatos,
a central pode coordenar esse processo]

Formacao no sabado

Comités regionais (um representante cutista em cada encontro) - Principal problema:
agenda permanente.




Como vamos comunicar tudo 1Sso?

Em que meio de comunicacao o(a) sr(a) se informa mais sobre o que acontece
no Brasil? E em segundo lugar?

Base: Amostra (15050) 18 12422
MENCAO MENCOES
™ 63% 89% ulacdo
Internet 26% 49% Como levar o debate parada Fr?'?p g
il 7% 30% e conscientizar o trabalhador:
Jornal 3% 12% ! ~
Revista 0% 1% Como melhorar a articulagao com ek
Meio externo (placas publicitarias, outdoor, dnibus, 0% 0% movimentos sociais?
elevador, metrd, aeroporto)
Outro (Esp.) 0% 2%
NS/ NR 0% 0%

Qual emissora de TV aberta ou paga Como o(a) sr(a) costuma utilizar mais a
o(a) sr(a) mais assiste? internet: por computador, pelo tablet ou
73% Globo pelo telefone celular?

36% SBT

32% Record 91% Telefone celular
65% Computador
12% Tablet

Fonte: Relatdrio Final Pesquisa Brasileira de Midia - PBM 2016. Secom



Obrigada!

DIEESE — Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconomicos

errs@dieese.org.br




